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Lebensorientierung durch

Buchfiihrung!?

Zum SOO'-jahreﬂu?b;!faium der doppelten Buchhaltung

Lebensorientierung durch Buchfithrung zu erlangen, ist fiir die
meisten Menschen heute — insbesondere fiir diejenigen, die sich
im Kulturleben stehend fithlen - ein eher seltsamer Gedanke.
Buchfithrung erlebt man in der-Regel als eine untergeordnete
Titigkeit, die eben, weil das Finanzamt oder die Handelsgesetze

dies verlangen, leider rerledigte werden muf, einen gebildeten

Biirger der Gegenwart aber im Grunde nichts angeht. Man steht
~ allem »Buchfiihrungsmifigen« mit einer gewissen Distanz gegen-
iiber; man ist eben kein rkleinkarierter« Buchhalter.

Diese Einstellung kontrastiert deutlich von der Einstellung ande-
rer kulturell bedeutender Geister — etwa von Goethe, wenn er im
- 8. Buch von »Wilhelm Meisters theatralischer Sendung« Werner
seinem Bruder Wilhelm die Vorteile der Buchfiihrung fiir das
praktische Leben eindringlich schildern i3t und dabei Lebens-
orientierung und Lebenssicherheit deutlich macht, die fiir den-
jenigen aus ihr folgt, der sie auf sein Unternehmen, auf seine
Lebenssituation anzuwenden, diese mit ihr zu kliren weiff. In
diesem Sinne bezeichnet Goethe die Buchfithrung als eine der
»schonsten Erfindungen« des menschlichen Geistes.

Wie sehr die beschriebene Fremdheit und die von Geistern wie
Goethe aufgezeigte Bedeutsamkeit der Buchfithrung auch in der
Gegenwart noch gegeneinander kontrastieren, macht ein 6ffent-
lich kaum gewiirdigtes, aber bedeutsames Jubilium des ]ahres
1994 deutlich: das 500-Jabre-Jubilium des Exscheinens von Luca
Paciolis Abhandlung iiber die Buchhaltung im Jahre 1494." Pacio-
li ist der erste meisterhafte Beschreiber dieses neuen Instrumentes
menschlicher Selbst- und Lebensorientierung, dessen Darstel-
lungskraft iiber Jahrhunderte hin nicht wieder mit gleicher Klar-
heit und Lebendigkeit erreicht werden sollte. Selbst ein Adam
Riese und andere Buchfithrungsmeister und Buchfiihrungslehrer
der Folgezeit (und ihre Werke) muten eher wie »Zwerge«an gegen-
iiber diesem ersten, die Seelensicherheit, die das neue Instrument
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1 Luca Pacioli, >Abhandlung
itber die Buchhaltung:, Stutt-
gart 1933, 1968, Neuauflagen.
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Titelblatt des italienisch verfafSten
Werks von Luca Pacioli: »Summa
de Arithmetica Geometria
Proportioni et Proportionalitac von
- 1494, die duch die Abhandlung
diber die Buchbhaltung enthiils: als
ein Kapitel auf kaufmdinnische
Belange angewandter Mathematik

der Lebensfithrung und Lebensorientierung vermittelt, deutlich
machenden Werke. Wie alle guten Darstellungen wichtiger
Menschheitsereignisse ist es kurz und fiir deutsche Leser in guter
Ubersetzung auch in der Gegenwart zugénglich. Wer sich einen
geistesgeschichtlichen Genuf verschaffen will, sollte es lesen.

Luca Pacioli (1445-1515) war Franziskanerpater, Lehrer und Pro-
fessor fiir Theologie, Mathematik und Buchfiihrung: ein Lebens-
kenner und Universalgelehrter, wie er am Anfang des Zeitalters
der Bewufitseinsseele wohl fter auftrat. Er war befreundet mit

.Leonardo da Vinci, mit dem er einige Jahre (1496-1499) zusam-

men im Dienste des Herzogs von Mailand stand — und dem er
z. B. die Menge des Bronzeerzes berechnete, die dieser fiir das
Reiterstandbild des Herzogs bendtigen wiirde, und der thm sei-
nerseits seine >Summac (seine >Gesamtausgabe<) illustrierte. Ein
geistesgeschichtliches Doppelgestirn in der groffen Reihe der Gei-
ster, die das neue Seelenverhiltnis der Bewuftseinsseele zur Welt
und zu sich selbst einliuten: wie Kolumbus, Diirer, Heinrich der
Seefahrer, um nur einige zu nennen. ’

Was ist die grof8e Tat des Luca Pacioli, an die wir heute, wenn wir
neu nach der pidagogischen Bedeutung der Buchfithrung in un-
serer Zeit fragen, ankniipfen kénnen? Vielleicht kann man sie so
beschreiben: Er ist der erste, der die seit Beginn des 15. Jahrhun-
derts entwickelten Rechnungslegungsinstrumente der doppelten
Buchfiibrung und Bilanzierung in ihrer neuen >organischen« Syste-
matik verstindlich und schlissig beschreibt. Dies geschieht ja
dadurch, daf nun die bisher unverbundenen, bisher getrennt
verwendeten Rechnungselemente des Bilanzierens (der Bestands-
aufnahme oder Zeitpunketrechnung einerseits), wie wir sie z. B. in
der Lageraufnahme, in der Inventarisierung von Forderungen und
Schulden, kurz: im Verzeichnen unseres Vermdgens vor uns ha-
ben, mit denen der Erfolgsrechnung (Gewinn- und Verlustrech-
nung/Zeitraumrechnung andererseits) in ein geschlossenes Rechen-
werk integriert werden und dadurch erstmals auf der Ebene der
Buchfiihrung die Organismusgestalt der Unternehmung sichtbar
machen. Wir bezeichnen erstgenanntes Element auch kurz als
»Bilanzieren« und meinen damit das dokumentierende Aufneh-
men und Festhalten aller aktiven Weltzugriffe unseres Unterneh-
mens in Anlage- und Umlaufvermdgen und das Kontrastieren
dieses Erfassens mit seinen Lebensquellen: den Hilfen anderer

(Kredite/Schulden), dem im Prozef§ aus Schuldtilgung frei gewor-
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denen, ‘>entpﬂichteten< Eigenvermégens (Eigen- -
kapital). Unverbunden mit diesem Rechnungs-
legungselement des Bilanzierens, des Status-Er-
richtens, des >Statuierens:, stand bisher die Ver-
zeichnung der Verlaufstatsachen des kaufminni-
schen Lebens, die zwischen den einzelnen Refle-
xionspunkten der Bllanzxerung (Bllanzstlchta-
gen) liegen. Als Finnahme-Ausgabe-Rechnung,
als  kameralistische Buchfithrung der 6ffent-
lichen Hand etc. kennen wir auch heute noch
solche Rechnungslegungselemente als seinfachex
Buchfiithrungsformen. -

Der neue Griff der oberitalienischen Kaufleute
und Rechenmeister war es, diese beiden bisher
getrennt verwendeten Elemente in einem ge-
schlossenen Rechnungswerk erstmals zu verbin-
den: von der Vermogenslagefeststellung der Bilanz am Anfang
eines Rechnungslegungszeitraumes (Geschiftsjahres) auszugehen,
jeden Schritt (Geschiftsvorfall) zu verzeichnen, der auf diese
Ausgangslage folgt und zu einer neuen Reflexionslage des Unter-
- nehmens in der Schluf$bilanz des Geschiftsjahres hinfiihrt. Die
Ergebnisrechnung (oder Gewinn- und Verlustrechnung), die zwi-
schen der Eréffnungs- und SchluBbilanz eines Jahres liegt, zeige
dabei zusammenfassend alle die Ertragslage beeinflussenden
(ergebniswirksamen) Verinderungsschritte dieses Geschiftsjahres
auf und weist so nach, wie es im einzelnen zur Verinderung der
Problemlage des Unternehmens in der Eréffnungsbilanz zur neu-
en Lage, die in der Schluf$bilanz sichtbar wird, gekommen ist. Die
Buchfiibrung des Jahres enthilt iiber diese ergebnisrelevanten
Schritte hinaus auch noch die reinen Vermégensverinderungs-
schritte (Aktivtausch, Passivtausch in der Bilanz, Aktiv-Passiv-
Mehrung oder -Minderung der Bilanzsumme). A

Die »doppeltec Aufzeichnung alles Geschehenen in der Weise, daf3
einerseits ein Geschiftsvorfall (ein Kasseneingang z. B.) als solcher
verzeichnet wird und zugleich dessen Ursache in der Gegenbu-
chung (die Zahlung eines Kunden, die Abhebung von Geld bei
der Bank und dessen Einzahlung in die Kasse z. B.) bezeichnet
und »gebuchi« wird, machen jetzt nicht nur erkennbar, 4zff an
einer Stelle etwas geschehen ist, sondern auch, wie es sich in das

Gesamtlebenssystem des Unternehmens einordnet, wie es zu deu-
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ten, zu verstehen ist, wie das gestorte Gleichgewicht wiederherge-

stellt wird. Es wird also nicht >doppeltc im Sinne der zweimaligen

Verbuchung eines einmaligen Vorganges gebucht, sondern es wird
der geistig-soziale Zusammenhang jedes einzelnen Vorganges durch
die Gegenbuchung verstehbar gemacht. Dies fiihrt rechentechnisch
dazu, daf notwendigerweise die Summe aller Sollbuchungen mit
der Summe aller Habenbuchungen — jeweils deren >summa sum-
mariume — iibereinstimmen muf und als Kontrolle fiir das richti-
ge Erfassen’ aller Vorginge dient. Wiirde etwa die Summe der
Sollbuchungen von der der Habenbuchungen — auch nur um

‘einen Pfennig — voneinander abweichen, so mufl ein Fehler im

Buchungsverlauf vorgekommen sein, der — bei gentigender Ge-
duld — gefunden und aufgeklirt werden kann.

" Neue Seelensicherheit, deutlichere Orientierung als bisher -tiber

den Lebenspunkt, an dem ein Unternehmen oder ein kaufminni-

“sches Vorhaben ssteht, ergibt sich aus dieser neuen Art der Buch-

fithrung. Wir lernen die Welt besser zu verstehen, wir lernen — aus
diesem Verstindnis arbeitend — die Welt, die Zukunft nach dem
Maf$ unserer Vorgabén zu verindern. Wir halten dabei den Welt-
prozeR fiir unser Bewuftsein im Vorgang des Bilanzierens fiir
einen Moment innerlich fest; wir bedenken ihn dabei griindlich — -

‘und gehen dann in das neue Geschiftsjahr mit dem Willen zur

Verbesserung der gegebenen Lage hinein und sehen am Ende des
Jahres, wieweit uns unser neuer Ansatz gelungen ist. Wir unter-
scheiden dann wohl auch — oder versuchen es, was uns als unser
eigenes Verdienst am Zustandekommen dieses neuen Geschifts-
jahresergebnisses erscheint und was uns von auffen — positiv oder
negativ — wie »unverschuldet zufiel. Aber auch dieses, so lernen
wir in der Folge, gehdrt ja zu uns, trifftc uns und muf§ von uns im
weiteren Unternehmensprozef§ als unser Schicksal verarbeitet

werden.

Betrachten wir noch ein wenig genauer die beiden wesentlichen
Elemente der Rechnungslegung: die Bilanz und die Ergebmsrech—
nung. Was vergegenwirtigen wir uns eigentlich, wenn wir uns in

ihrem Spiegel Lebenstatsachen und Lebensverlauf einer Unter-

nehmung vergegenwirtigen und sie im einzelnen anschauen?
Blicken wir zunichst auf die Bilanz: ihren wesentlichen Inhalt

konnen wir erfassen, wenn wir uns die vier wesentlichen Bilanzfel-

der vergegenwirtigen, deren Einzelheiten hier nicht eréreert wer-
den sollen. Da haben wir zunichst die Aktivseite der Bilanz, die
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Aufzeichnung der Vermogenswerte des Unternehmens. Sie be-
ginnt mit dem Anlagevermigen, mit dem, was aus der Geschichte
des Unternehmens — als damaliger, investiver Zukunﬁslelstung
 der fiir unser Unternehmen verantwortlichen Menschen —auf uns
Heutige iiberkommen ist: die Produktionsanlagen, die Gebiude,
die Maschinen, alles, was auf Dauer dem Betrieb als Produktions-
mittel dienen soll. In ihnen ist etwas »angelegt,, was heute noch
nutzbar ist, wenn wir es heute natiitlich auch, falls wir neu
entscheiden diirften, ganz -anderss, besser und smoderner einrich-
ten wiirden. Aber, was wir vorfinden, ist noch verwertbar und
erlaubt uns fiirs erste, den Fortgang unseres Unternechmens zu
betréiben, ohne neue Mittel investiver Art fiir diesen Fortgang
aufzuwenden. '
Der zweite Bereich, das Bilanzfeld des Umlanfvermagens, zeigt im
Unterschied dazu das gegenwirtige Tatenfeld unseres Unterneh-
mens, die Vorrite an Roh- und Hilfsstoffen, die halbfertigen
Erzeugnisse, die Fertlgwaren, die Barmittel, die Forderungen und
die sonstigen Vermogenswerte; alles das also, was Gegenstand des
laufenden Geschiftes ist, was die ganze Aufmerksamkeit des Tages
erfordert. Zeigt das Anlagevermdgen also das in der. Vergangen-
heit sverfligte« Vermdgen, das uns gegenwarug nach wie vor zur
Nutzung zur Verfiigung steht, so zeigt das Umlaufvermogen das
jetzt sverfiigbarec Vermégen unseres Unternehmens — zugleich
unser tigliches Handlungs- und Aufgabenfeld. Die Summe der so
nutz- bzw. verwertbaren Vermégenswerte des Unternehmens wird
nun mit ihren nach kaufminnischen Regeln anzusetzenden »Wer-
tenc zur Bilanzsumme zusammengerechnet und reprisentiert so
das aktive Unternehmensvermogen.
Womit haben wir esauf der Passivseite zu tun? Grundsitzlich: mit
denselben Dingen — aber auf eine neue Weise! Mit einer neuen,
-andersartigen Sicht auf das Aktivvermdgen machen wir uns jetzt
nimlich klar, daf§ wir dieses (aktive) Vermogen nicht nur aus
eigener Kraft aufgebaut haben, sondern dafl uns andere dabei
* geholfen haben, die uns und unserem Vorgehen vertrauten, die
uns etwas zutrauten. Wir fragen nach den Quellen unseres »Ver-
mégensc (im Doppelsinn des Wortes) — und entdecken dabei
nicht nur uns selbst, sondern zuerst die anderen, unsere Lieferan-
ten z. B. Sie haben uns z. B. Rohstoffe, Waren oder Maschinen
geliefert — oder Geld gelichen in der Erwartung, daf} wir davon im
Sinne unserer dargelegten Ziele den rechten Gebrauch machen,
den Unternehmensprozef§ entsprechend férdern und — zur verein-

Drei 12/94

Anlagevermigen

Umlanfvermagen

. Verbindlichkeiten



Benediktus Hardorp

1012

Eigenkapital

barten Zeit — unsere Schuld (mit Zins) tilgen werden. Die Ver-

bindlichkeiten des Unternehmens erkennen wir jetzt als ein auf |
andere Weise reales Netz sozialer Relationen iiber dem aktiven
Unternehmensvermégen liegend (zum Teil mit besonderen Zu-
griffsrechten wie Eigentumsvorbehalten z. B. versehen). Sie veran-

" lassen uns, den Blick aus der Welt der schieren Sinneswelt_-_Sach—
‘verhalte, die wir auf der Aktivseite der Bilanz vorgefunden und

verzeichnet haben, ein Stiick herauszuheben und die Lebens-
relationen unseres Unternehmens mit den mit uns zuarbeitenden
Lieferanten, unseren Kunden und Kreditgebern als etwas in ande-
rer Weise Gegebenes, uns Verpflichtendes, weniger als etwas fiir
uns sinnesmifig (aktiv) Feststellbares, ins Auge zu fassen. Das
nunmehr Beobachtbare stellt mehr ein »negativesc Vermdgen dar:
unsere Verpflichtungen, unsere erst noch zu tilgenden Schulden.
Sie haben uns zwar nicht unvorbereitet — etwa von einer hdheren
Macht verordnet — getroffen, sondern wir wissen genau, wie sie

zustande kamen: wir selbst waren es, die sich sagten, dafl wir mit

dieser fremden Hilfe schneller zu unseren Zielen im Unterneh-
mensverlauf kommen wiirden, dafl diese »Férderung durch Kre-
dit uns im Sinne unserer Intentionen rascher voranbringen wiir-
de. Zum jeweiligen Reflexionszeitpunkt der Bilanzierung machen -
wir uns daher klar, wieweit wir darin (aktiv) gekommen sind,
wieweit wir die iibernommenen Pflichten schon erfiillt haben,
wieweit wir etwa durch Gewinnerzielung in der Lage waren,
unsere Verpflichtungen in entpflichtetes Eigenkapital umzuwan-
deln. A .
Mit dem Stichwort Eigenkapital sind wir beim letzten Bilanzfeld
unseres Unternehmens. Zu ihm gehdren in nur eingeschrinktem
Sinne die eingezahlten Figenkapitalmittel, weil diese im Grunde
genommen auch Leihkapital darstellen und bei Beendigung des
‘Unternehmens — allerdings erst dann — zuriickzuzahlen sind (oder
gof. vorher bei einer Kapitalherabsetzung). Sie haften den Gliubi-
gern in besonderer Weise und treten mit ihrem Befriedigungs-
anspruch hinter alle anderen Gldubiger zuriick, bleiben aber —
vom Finanzierungsvorgang her gesehen — Verbindlichkeiten. An-
ders steht es mit den im Eigenkapital verzeichneten Wersschip-
fungsresten fritherer Geschiftsjahre, die dem Unternehmen gewid-
met und mit ihrem >Gegenwert« in ihm eingesetzt wurden, bilan-
ziell gesprochen: mit den »Gewinnriicklagen«. Sie sind in friiherer
Zeit im Unternehmen selbst erarbeitet worden und reprisentieren
die Investitionsentscheidungen aus damals verfiigbaren Wert-
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schopfungsanteilen, die seinerzeit dem Unternehmen fiir seine

damalige Zukunft gewidmet wurden. Sie sind — als Passivbild, als
. Passivposten — die erklirende Quelle manchen akiiven Vermé-
gens, das wir auf der anderen Seite der Bilanz, der Aktivseite,
schon vorgefunden hatten: als Gebiude, Maschinén, Einrichtun-
gen oder Warenvorrite z. B. Auf der Passivseite der Bilanz ist nun
aber vermogensmifig nichts Zusitzliches, sinnesweltmifig Sach-
verhaltliches festzustellen; das Eigenkapital der Bilanz in diesem
Sinne ist vielmehr zunichst nur ein >rechnerischer« Differenzpo-
sten, der entsteht, wenn von der Summe des Aktivvermogens die
dieses aktive Vermdgen sozial tiberschattenden Verbindlichkeiten
— die entsprechenden »>Passiva« — abgerechnet werden und danach
der uns zustehende Eigenentscheidungsraum des Unternchmens
als Figenkapital deutlich wird (iibrigbleibtc). Dieses »Kapitalc ist
- aber gar kein Sinneswelt-Sachverhalt, sondern ein besonderer »po-
sitiver« Passivposten (Negativposten) im Gesamtvermdgen, der
wie eine Art »Okular« gewertet und benutzt werden kann und uns
so vergegenwirtigt, welche geistige Kompetenz, welche Manage-
mentkraft in diesem Unternehmen wirksam ist, wenn sich durch
sie dieser Differenzposten des Eigenkapitals — seine Kapitalbasis —
- erweitert oder in ungiinstigen Zeiten umgekehrt durch Verluste
geschmilert wird. Die das Unternehmen prigende Identitit —
heute spricht man in diesem Sinne von der scorporate identity« —
wird so als ein zunichst >unbeobachtetes< Element des gewshnli-
chen Unternehmensgeschehens zunehmend bemerkbar; die Welt
wird von hier an wesenhaft, nicht mehr dinglich, erlebt.

Wenn wir mit dem so gewonnenen neuen, »qualitativen Blick«
durch diese vier Bilanzfelder noch einmal durchgehen, sehen wir,
daf$ wir uns vom Anlagevermégen iiber das Umlaufvermégen wie
von der Vergangenheit in die Gegenwart bewegt haben und mit
den Verbindlichkeiten den Teil der Zukunft beschreiben, der sich
in den Tilgungsverpflichtungen dieser Verbindlichkeiten in der
Zukunft ~ einer »Altlastc vergleichbar — ausdriickt. Rechnen wir
nun diese drei Bilanzfeldsummen gegeneinander auf, entsteht ein
wichtiger Saldo. Er ist zugleich der Differenzbetrag zwischen
Verbindlichkeiten und Bilanzsumme. Das scheinbare >Nichts
dieses Differenzbetrages 6ffnet bei geniigender Aufmerksambkeit,
bei genauem Hinsehen, als eine Art >Geistokular« den Blick auf
das rentpflichtetec Vermdgen, das Eigenkapital, oder ~ sachlich
gesprochen — auf den Freiraum unserer Entscheidungskraft iiber
die aktiv verfiigharen Mittel; es 6ffnet den Blick in eine neue
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Seinsdimension des Unternehmens. Das Eigenkapital weist so auf
den anderen'Teil der Zukunft: den von Verpflichtungen freigewor-
denen, uns freilassenden Eigenentscheidungsraum unseres Unter-
nehmens. In ihm kénnen wir ohne Riickkoppelung mit unseren
Kreditgebern entscheiden: fiir Investitionen, fiir Ausschiittungen

- oder Zuwendungen und Stiftungen; insbesondere letztere kénnen

(diirfen) ja nur aus »Eigenem« gemacht werden! Jetzt kommt es

‘nur rioch auf uns selbst an.

Dieser Reflexions- oder Erkenntnis-Weg der Bilanzierung ist in-
soweit zugleich ein Weg, der schrittweise, dem Zeitverlauf fol-
gend, die Sinneswelt verlift und in die Sozialordnung der Men-

- schen —als erste Geistweltordnung, erste Wesensordnung, die sich

in die Sinneswelt hineinerstreckt — zu dem geistigen Orte fiihrt,
an dem wir uns sinnvollerweise nur noch die Mitwirkungskompe-
tenz der beteiligten Menschen — und deren mégliche Verstirkung

-durch die mit ihnen zusammenwirkenden Geister — vergegenwir-

tigen kénnen. Unser Erleben wird jetzt prozeffhaft. Wir werden
bei diesem Bilanzdurchgang schrittweise aus'der Welt zum Geist,
aus Sinneswelt-Sachverhalten zu uns selbst gefiihrt: zu' den aus
dem lebensvollen Geistelement in die Sinneswelt hereinwirken-
den Kriften unserer eigenen Individualititen und zu den spiritu-
ellen Individualititen, die mit uns verbunden wirken. Jede Bilan-
zierung ist insoweit eine Reflexionsiibung in diesem Sinnzusam-
menhang, auf diesem Weg des Selbsterfassens. Sie fafit dabei eine
jeweilige Sinnesweltlage, die in einem jeweils gegebenen (gepriif-
ten) Zeitpunke feststellbar isc, verfolgt sie in ihre Sozial- oder
Geistbeziige und verweist auf deren prozefhafte Quelle durch das
»Okular« des Eigenkapitals.

Blicken wir danach auf die Ergebnisrechnung, so indert sich die
Qualitit des Blickes, weil sie jetzt nicht einen gegebenen Zustand,
sondern dessen Verinderungen in der Zeit, in einer Reihe von
Folgezustinden als Bewegungins Auge fassen muf. Welche Schrit-
te — von uns zielvoll geplant — fiihren von einer bilanzierten
Ausgangslage (Erdffnungsbilanz) zu einer neuerlichen Reflexion
am Ende des Rechnungslegungsabschnittes in der Schlufibilanz?

' Welche Intentionen, Krifte und Aufwendungen waren nétig oder

wurden in dieser Zeit gemacht? Welche Ertrige konnten wir
erzielen, in welcher Relation standen Aufwendungen und Ertrige
zueinander? Hatten die Aufwendungen das Ubergewicht und ist
damit ein Verlust zu verzeichnen? Oder iiberwogen die Ertrige
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und haben wir demgemif mit Gewinn gearbeitet? Hat sich unsere
unternehmerische Wirkensbasis, die sich im Eigenkapital abbil-

- det, vergroflert oder verkleinert? Bei rechtem Verstindnis eines

. Jabresabschlusses, der Bilanz und Ergebnisrechnung umfaft, sehen

wir uns als Menschengruppe auf dem Wege, an einem bestimm-

ten Punkte angekommen, einerseits mit bestimmten Qualititen
positiver Art begabt und andererseits mit Mingeln, mit noch
Unzureichendem — als verbleibender Aufgabe — belastet.

Wir erleben uns in dem Prozef§ aber nicht nur zuriickgezogen auf
uns selbst, auf unser Unternehmen, sondern wir sehen uns gerade
durch ihn in den Gesamizusammenbang der menschlichen Gesell-
schaft eingeordnet. Wir sind einerseits vielleicht abhingig von
unseren Lieferanten und deren Leistungen, wir leisten anderer-
seits selbst fiir unsere Abnehmer, fiir unsere Kunden; wir miissen

im Unternehmen mit vielerlei Schwierigkeiten — menschlichen .

und sachlichen — fertig werden, in denen sich Einfliisse von
auBerhalb des Unternehmens widerspiegeln: Ausbildungsvoraus-
setzungen und Fahigkeiten der Mitarbeitenden, ihre Lebens-
schicksale in Gesundheit und Krankheit, .in Partnerschaft und
Verpflichtungen innerhalb und auferhalb des Unternchmens.
* Die Autonomie und Selbstindigkeit unseres Unternehmens wird
als eine Gestaltfigur in einem groflen Wertschipfungs- und (dem
gegenliufigen) Geldgeschehen erkennbar, die unser Unternehmen
— in ihm sich begegnend — durchstrémen, in welchem wir steu-
ernd das Gleichgewicht, unsere Identitdts-Position im Gesamt-
geschehen erhalten und verbessern wollen. Wir bauen mit unse-
rem eigenen Leistungsbeitrag auf Vorleistungen von Menschen
und Unternehmen in allen Weltteilen (in der Regel) auf; unsere
Leistungen wandern andererseits in alle Welt. In beiden Richtun-
gen entzichen sich dabei Lebenslagen und Leistungen bald und
zunechmend unserem Bewufltsein; dessen Kraft reicht (noch)
nicht soweit wie die Realitits- und Lebensbeziige dieser»Stromes,
in, mit und von denen wir leben. Aber wir lernen uns grundsitz-
. lich teilnehmend, teilhabend empfinden in diesem Gesamtorga-
nismus-Geschehen des Wirtschaftslebens als in einem groffen
Prozef§ des weltweiten Fiireinandertitigseins von Menschen. Der
Wertschdpfungs- oder Leistungsstrom flieft erst zu uns her und
strtomt dann, um unseren Leistungsbeitrag vermehrt, von uns aus
weiter. Der alle Leistungen koordinierende Geldstrom — als korre-
spondierender Bewuf3tseinsstrom der Gesellschaft — durchzieht in
anderer Richtung unser Unternehmen und bildet dadurch die
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Pddagogische -
. Konsequenzen

BewuBtseinsseite des sozialen Geschehens in unserem Eigenbe-
reich ab. Dieses Gesamtgeschehen setzt sich in die von uns selbst
vollzogenen Bewuftseinsschritte der Buchfiibrung in unserem Un-
ternehmen fort in der wir verzeichnen, was so zu uns hereinflief3t
und was von uns ausgeht: im Leistungs- oder Wertblldungsprozeﬁ a
einerseits, im Abrechnungsprozefd (GeldprozeB) andererseits.
Umweltvoraussetzungen von aufSen und Leistungs- bzw. Produk-
tivititsvoraussetzungen von innen weben sich zu einem Gesamt-
geschehen zusammen, das uns in moderner Zeit nicht einfach
unbewuflt, ungefragt in sich hereinzieht, sondern das wir im
Geldwesen gesamtwirtschaftlich, in der Buchfiihrung einzelwirs-

schaftlich bewuflt erfassen, um uns unseren Lebensort darin zu

vergegenwirtigen.

Unseren Schiilern — wenigstens in den Waldorfschulen — diese

- Lebensorientierung zu bieten, sollte deswegen heute zu der Aufga-

benstellung fithren, Buchfiibrung als piidagogisches Mittel im Un-
terricht unserer Schulen einzusetzen. Dafiir geben viele Ficher —
Erdkunde, Mathematik, Literatur (auch Goethes >Faust z.B!)? -
Gelegenheit und Anlaf.-Nach zwei Seiten hin, wie wir sahen, wird
die Buchfithrung nimlich als padagogisches Mittel interessant.
Wir haben ja zunichst — in den unteren Klassen — die Aufgabe,
unsere Schiiler in das Sinnesweltverstindnis einzufithren, weil sie,
selber aus der Geistwelt kommend, in diesem zuerst ihr Bewuf3t-
sein befestigen miissen. Sie lernen, um die Welt zu verstehen.
Verstindnis der Sinneswelt gibt ihnen erste Seelensicherheit,
begriindet erstes Selbstbewufltsein. Aber die Buchfiihrung zeigt
nicht nur, indem sie die Aktivseite der Bilanz und den Bewe-

- gungsvorgang von Aktivseite einer Eréffnungsbilanz zu Aktivseite
+ der Schluflbilanz deutlich macht, die Sinnesweltzusammenhinge,

sondern sie fithre auch schrittweise, wenn die Schiiler das »Nega-
tivvermdgen: der Verbindlichkeiten (negative Zahlen miissen ver-
stehbar geworden sein) zu erfassen imstande werden, wenn sie
>schwarze« Zahlen und >rote« Zahlen unterscheiden kénnen, in die
soziale Welt, in der man verbunden ist mit anderen Menschen
und ihnen gegeniiber Verpflichtungen hat. Sie lernen jetzt die
sozialen Bezichungen als sverbindliche« Realitit kennen; die als
soziales Netzwerk tiber dem Aktivvermdgen liegen. Sie lernen
sodann, sobald sie bewufStseinsmzfig dazu herangereift sind, den

" Blick durch die erliuterte Eigenkapitaldifferenz der Passivseite,

durch dieses »Eigenkapitalokular« in die Geistwirkenszusammen-
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hinge der menschlichen Sozialwelt zu richten, aus denen die

Gesamtkonfiguration des Unternehmensaufbaues, als dessen
Quelle, hervorgeht. Sie lernen solche Geistzusammenhinge am
praktischen Fallc der Bilanzierung denken. Wir haben sie aus der
Sinneswelt — der Aktivseite des Lebens, in der wir ihr Bewufitsein
zunichst befestigten — in die mit dieser Sinneswelt zusammenhin-
- genden Geistzusammenhinge — deren Passivseite — eingefiihrt
und ihr Bewuftsein auch fiir diese sensibilisiert. Sie schauen jetzt
nicht nur in die Welt, »in der die Sonne leuchtet, sondern sie
schauen auch'in die Seelenwelt, in der die sozialen Bezichungen
erlebt werden und in die Geistzusammenhéinge; sie »leuchtenc
diese neue Seite der Welt jetzt selbst aus. Dies kann sie zu neuen
Lebensentschliissen fiihren, die die Welt verindern kénnen und
sollen — im Sinne ihrer eigenen Ziele. Ihr BewuRtsein griindet fest
in der Sinneswelt und weif diese richtig zu werten; es beschrinkt
sich aber nicht auf sie — es erweitert sich vielmehr, wie die Realitit
des Lebens dies von uns und ihnen fordert, auf die Sozial- und
Geistwelt (der Menschen). Wir lernen so, wie wir auf beides
Einfluf§ nehmen, wie wir in beiden Realititsebenen leben und
wirken konnen. o
" Damit verlassen - wir das jeweils Bestehende von Welt und Geist,
stellen es erneut-erneuend in Frage. Wir bringen das Bestehende
(es ist in der jeweiligen Eréffnungsbilanzlage gespiegelt) in Be-
wegung und tauchen in das Ablaufgeschehen des nichsten Ge-
schiftsjahres ein, die sicheren Sachverhalte der Sinneswelt ver-
lassend, die »schonen« Vorrite in den.neuen Verarbeitungsprozef§
der Produktion hereinnehmend, sie 4ufierlich womaéglich ver-
nichtend — aber als neue Werte, in neuen Wertschépfungsergeb-
nissen sie wieder erstehen lassend. Wir verstehen die Ertrige eines
Jahres als Bewegungsgrofen anders und besser; wenn wir hinter
ihnen die Bewegungsgréfen des Lebens unserer Abnehmer sehen,
die unsere Leistungen fiir ihr Leben, fiir ihre Unternehmungen
von uns bezichen 1nd uns ihrerseits nun >im Gelde:, das sie uns
zahlen, Méglichkeiten des Ausgleichs unserer Verbindlichkeiten
bei unseren eigenen Lieferanten, bei unseren Geldgebern geben.
Im Aufbau des Verstindnisses fiir dies alles erweist sich die Buch-
Siihrung als ein sehr vielseitiges Mittel zur Entwicklung unserer
Schiiler auf ihren sehr unterschiedlichen Lebensstufen, als Még-
lichkeit, zum jeweils richtigen Zeitpunkt das Forderliche fiir sie
zu tun, ihnen auf ihrem Entwicklungswege zu helfen, indem wir
ihnen Lebensorientierung geben.
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Wir selbst lernen verstehen, daf§ Buchfiihrung auf eine eigenartige
Weise auch eine Projektion unseres inneren Wesens in die dufleren
Weltverhiltnisse ist. In uns selbst lebt — unbewuf3t zunichst — eine
solche Wesenheit, die unsere Taten miterlebt und in ihrer Gestalt
verzeichnet — im Guten und im Bésen; die die Gestalt annimmt,
die sie unseren guten und bésen Taten verdanke; Rudolf Steiner
nennt sie den kleinen >Hiiter der Schwelle«.’ Dieses zu uns geho-
rige Wesen in uns verzeichnet und bilanziert stindig, was wir
unternehmen; es zeigt uns am Lebensende -unsere Lebensbilanz
mit ihrer Aktiva und Passiva und damit zugleich, was es aufgrund
der jetzt erreichten Kompetenz in Zukunft zu leisten glbt was es

- aufgrund von Fehlleistungen auszugleichen gilt. Indem wir Buch-

filhrung in dieser Weise iiben, begriinden wir auch, vorbereitend,
dieses Anschauen unserer cigenen Lebensbilanz durch das Auf-
merksamwerden auf das in uns verborgene Wesen des kleinen
Hiiters; wir bereiten die Begegnung mit ihm und das Verstindnis
fiir uns selbst am Lebensende oder — bei entsprechendem Schu-
lungsverhalten vother — schon vor. Buchfithrung ist nicht nur ein
zufilliges dufleres Mittel zur kaufminnischen Beherrschung von
Tatsachen; sie ist auch ein Ubungsmstrument dafiir, die Beherr-
schung des eigenen Wesens, seiner Krifte und Unvollkommen-
heiten schrittweise zu iiben. Sie hilft Selbstindigkeit im Leben zu -
begriinden und zu erhalten: gegeniiber der Sinneswelt wie gegen-
iiber der sozialen Welt, gegeniiber der geistigen Welt. Sie gehort
als padagoglsches Mittel in unsere Zeit, sie gehort zur >allgemei-
nen¢ Bildung jedes einzelnen Menschen, der sich selbst zu verste-
hen versucht. Es lohnt sich, sie zu etlernen! Und: es kann und
wird dafiir nie zu spit sein! S

Indem wir uns all diesem stellen, es unserer Zeit gemif ergreifen,
erfiillen wir zugleich vielleicht eine Aufgabe, die die Tat des Luca
Pacioli vor 500 Jahren heute in sachgemifler Weise fortsetzt und
seinen geistigen Ansatz in unserem Leben neu fruchtbar werden

l483t.

Drei 12/94



	p: 


